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Relatério de Sustentabilidade 2023

Este Relatdrio reUne nossos principais
destaques financeiros, sociais, ambientais
e de governanca corporativa no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2023. O conteudo contempla informacoes
da Suzano S.A., que integra os dados das
operagoes e dos escritorios nacionais e
internacionais da companhia, da
FuturaGene e do Instituto Ecofuturo.

Informacoes mais detalhadas podem
ser encontradas no Relatorio de
Sustentabilidade 2023 estruturado de
acordo com as Normas 2021 da Global
Reporting Initiative (GRI). Também
disponibilizamos em nossa Central de
Sustentabilidade Suzano um amplo
conjunto de indicadores, conforme as
métricas do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para os setores
de Papel e Celulose, Manejo Florestal e
Recipientes e Embalagens, as métricas
do Capitalismo Stakeholder, do Férum
Econdmico Mundial (World Economic
Forum — WEF), assim como a Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) e Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da ONU.

Duvidas, sugestdes e mais informacoes
podem ser obtidas pelo e-mail
relatoriosuzano®suzano.com.br.

Este Relatério é interativo.

Para voltar ao Sumario, clique no icone
localizado na parte superior a direita das
paginas internas.



https://www.suzano.com.br/rs2023
https://www.suzano.com.br/rs2023
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/
mailto:relatoriosuzano%40suzano.com.br.?subject=
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m 2024, a Suzano celebra seu primeiro

centenario. Um marco que nos leva

a pensar com muito orgulho sobre a
nossa trajetdria e nos inspira a continuar
plantando um futuro cada vez melhor.

Passados 100 anos de muitos desafios,
aprendizados e conquistas, hoje somos
reconhecidos como a maior produtora
global de celulose e referéncia na fabricacao
de bioprodutos desenvolvidos a partir do
eucalipto, uma matéria-prima renovavel,
gue cultivamos de maneira sustentavel.

Nosso centendrio € um momento nao sé
para refletirmos sobre a importancia de
tudo aquilo que realizamos, mas também
€ uma ocasiao oportuna para pensarmos
no futuro e em como este legado ajudard a
definir nossos préoximos passos.

De forma ambidestra, trabalhamos

no presente e olhamos para o futuro,
buscando solucoes inovadoras e
sustentaveis para renovar a vida.
Chegamos até aqui gragas a um conjunto
de fatores, como disciplina financeira,
expansao para novos mercados,
investimentos recorrentes para melhorar
nossa competitividade e nossa obsessao
em gerar e compartilhar valor com todos
0s nossos stakeholders.

O ano de 2023 é mais uma parte
importante desta histéria. Este foi um
periodo de trabalho conjunto e muita
dedicacao dos nossos mais de 49 mil
colaboradores(as) proprios e terceiros.

Demos passos importantes rumo ao futuro,
como o avanco do Projeto Cerrado. Com

o inicio das operacoes previsto para o
primeiro semestre de 2024, nossa fabrica
em Ribas de Rio Pardo, no Mato Grosso do
Sul, serd a mais moderna e competitiva da
histéria da Suzano.

E 0 que queremos para o futuro? Queremos
ser agentes da bioeconomia. Estar cada vez
mais presentes no dia a dia das pessoas
com produtos que representem alternativas
vidveis de origem renovavel para atender

as necessidades de uma sociedade
confrontada com a emergéncia climatica.
Queremos também inspirar pelo exemplo
mais pessoas e empresas a adotarem
melhores praticas para a sociedade e para o
planeta. Queremos ser parte da solucao.

Para tanto, precisamos ter humildade e
resiliéncia, a fim de compreender bem

os desafios do presente e nos preparar
para o que virad. Trabalhar em conjunto,
entendendo que a agenda global de
sustentabilidade nos pede colaboracao

e nao competicao. Colaboracao entre
diversas partes, engajando diferentes
parceiros, sejam eles clientes, fornecedores,
organizacoes internacionais, instituicoes
pUblicas ou sociedade civil. E com uma
governanca robusta e atualizada, que é a
base para o desenvolvimento de estratégias
que nos levem com mais seguranca ao
futuro que precisamos e desejamos.

Jamais podemos nos esquecer de valorizar
e agradecer quem faz tudo isso acontecer:
as pessoas! Pessoas diversas, com suas

particularidades, de diferentes culturas,
géneros, ragas, etnias, pontos de vista,
modos de ser e de viver.

Com a visao de que essa diversidade é
essencial para a construcao do presente e
do futuro que queremos, temos buscado
evoluir em nossas metas de diversidade,
equidade e inclusao dentro da companhia,
além de incentivar nossa Cadeia de Valor
a fazer o mesmo. Acreditamos que essas
diferencas, essa pluralidade de olhares, nos
fortalecem para cumprir nosso propésito
de "Renovar a vida a partir da arvore”,
construindo caminhos mais sustentaveis
para a regeneracao do planeta.

Quero também lembrar que tao importante
guanto ‘o que” é o “como” cumprimos o
nosso propdsito, o que se traduz no nosso
jeito “forte-e-gentil’, forte em nossos
resultados e Compromissos e gentil nas
relagdes com as pessoas e com a natureza.

Entre muitos aprendizados, nossos
primeiros 100 anos evidenciaram

nossa resiliéncia, demonstraram que
SOmMos capazes de reunir inovacao e
sustentabilidade para entregar solucoes
melhores e mais sustentaveis para a
sociedade e para o planeta e nos provaram
que temos expertise e muita garra para
plantar um futuro melhor. Que venham os
préoximos 100 anos!

David Feffer
Presidente do Conselho
de Administracao da Suzano
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do mercado de celulose em 2023,

com volatilidade nos precos e
volumes menores. Ao mesmo tempo,
executamos um investimento recorde de
RS 18,2 bilhdes em nossos projetos de
crescimento e modernizacao. O valor chega
a RS 51,2 bilhdes desde 2019, quando
realizamos a fusao que deu origem a Suzano
S.A. E s6 foi possivel a partir do robusto balanco
que temos de disciplina financeira e alocacao
de capital com foco na estratégia da empresa,
e que nos leva, gradativamente, a gerar e
compartilhar valor com nossos stakeholders.

E nfrentamos um cenério desafiador

Nés dizemos, na Suzano, que SOomos como
uma startup de 100 anos — completados

em janeiro de 2024 — e estamos
permanentemente plantando o futuro.
Temos sélida experiéncia e presenca no setor,
e Nosso espirito inovador nos guia para as
mudancas que virao nas préoximas décadas.

Temos clareza de que nao devemos nos limitar
na busca por novos modelos de negécio,
produtividade e eficiéncia. Precisamos ser
também impactantes para a sociedade.

A unido entre inovacao e sustentabilidade,
pilares que compoem o nosso DNA, nos
permite desenvolver biossolucoes para

uma sociedade em transformacao.

Na ambicao de sermos protagonistas

em sustentabilidade, temos atuado para
evoluir em nossos Compromissos para
Renovar a Vida, que se desdobram em acgoes
alinhadas ao Pacto Global e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da ONU.

E urgente frear as mudancas do clima. A sociedade
estd acordando para isso e nés temos conviccao
de que somos parte da solucao a partir de nossas
florestas plantadas e da oferta de produtos
renovaveis em substituicao aos de origem féssil.

Entre os nossos Compromissos, ainda
destacamos a retirada de pessoas da linha da
pobreza, chegando a 51.883 pessoas entre
2020 e 2023. E um tema relevante para nés
e muito sensivel para o Brasil e, portanto,
uma questao transformacional para as
comunidades onde estamos presentes.

Avancamos nas obras do Projeto Cerrado,

em Ribas do Rio Pardo (MS), que seguiram dentro
do cronograma para entrar em operacao em
2024. Serad nossa mais competitiva fabrica

de celulose e a mais avancada em termos
socioambientais, permitindo mantermos a
relevancia em celulose. E para sermos best-
in-class na visao de custo, aceleramos nossa
atividade de plantio a um ritmo de 1,2 milhao

de mudas de eucalipto por dia, em média.

Também obtivemos sucesso em avancar

nos elos da cadeia, com a conclusao da

compra da unidade de tissue da Kimberly-Clark
no Brasil. Incorporamos a marca Neve® e
anunciamos a construcao de uma nova

fabrica de tissue em Aracruz (ES).

Estamos preparados(as) para dar um salto
na oferta da nossa Eucafluff®, com uma
nova linha em Limeira (SP), e avancar em
iniciativas que substituem produtos de
origem féssil por aqueles feitos a partir

da fibra de eucalipto, renovavel. E o caso

da nossa primeira operacao industrial

fora do Brasil, a Woodspin, na Finlandia,
capaz de produzir tecidos reciclaveis e
biodegradaveis, tendo como matéria-prima
a celulose microfibrilada (MFC).

Nossa competitividade é um forte
diferencial, o que representa nossa maior
blindagem na preparacao para o futuro e
em nossa capacidade de oferecer solucoes
sustentaveis para a demanda da sociedade
global. Continuamos a crescer, a gerar e
compartilhar valor, num circulo virtuoso que
vem transformando nossa companhia ao
longo desses 100 anos.

Em 1° de julho de 2024, depois de 11 anos,
deixo de ser o CEO e, apds deliberacao da
Assembleia Geral Ordinaria, devo passar a
compor o Conselho de Administracao e Comités
de apoio da companhia. Com a conclusao do
Projeto Cerrado, a Suzano entrard em uma nova
fase, na qual acredito que possa contribuir mais
em outra posicao. A partir de abril daremos
inicio a uma fase de transicao, para que, entao,
Joao Alberto Fernandez de Abreu assuma nossa
presidéncia. E a ele desejo muito sucesso.

Estou certo da continuidade de nossa
evolugao, e seguiremos juntos(as) nessa
jornada, com o espirito empreendedor,
aperfeicoando a companhia todos os dias
para termos impacto social, ambiental e
econdmico cada vez mais positivo e maior
relevancia no setor e na sociedade.

Walter Schalka
Presidente da Suzano
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Somos a Suzano S.A., maior
produtora de celulose de eucalipto
do mundo, uma das maiores
produtoras de papel da América
Latina, lider de mercado de papel
higiénico no Brasil e referéncia em
bioprodutos, com o desenvolvimento
de solucoes sustentaveis e
inovadoras de origem renovavel.

Guiados pelo propésito de

Renovar a vida a partir da arvore,
impactamos o dia a dia de mais de

2 bilhoes de pessoas, com
exportacoes para mais de 100 paises.

Relatério de Sustentabilidade 2023

EM 2023, NOSSAS OPERACOES ENVOLVERAM:

B

fdbricas no Brasil

e uma em construgao,
com previsao de
entrada em operacgdo
até junho de 2024.

S

centros de
distribuigdo.

de hectares de terras, dos quais:

o

fabrica em joint operation
com a Stora Enso (Veracel,
no Brasil).?

1 Neste relatério, ndo estdo incluidas informagoes
sobre a fabrica em joint operation com a Stora
Enso (Veracel, Brasil).

N

ek

centros de tecnologia,
sendo 4 no Brasil,

1 no Canadq,

1 na Chinae

1 em Israel.

B

fabrica em
joint venture
com a Spinnova
(Woodspin,

na Finlandia).

T

escritérios
administrativos
localizados

em Sdo Paulo (SP)

e em Salvador (BA).

de hectares de terras

destinadas a produg¢do?

portos no Brasil.

cElo
ctlo
=

escritérios internacionais na
Argentina, Austria, Canadag,
China, Equador, Estados
Unidos, Finlandia, Holanda,
Israel e Singapura.

de hectares destinados
a conservagao.

2 Qutros relatérios possuem premissas distintas quanto a segregacdo de areas plantadas e disponiveis para uso, além de incluirem 50% das areas da Veracel (joint venture com
a Stora Enso), como por exemplo as Demonstragdes Financeiras que consideram apenas areas produtivas (Ativo Bioldgico) com o adicional correspondente a Veracel.
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NOSSUS PRINCIPAILS

MARCAS

Relatdrio de Sustentabilidade 2023

CELULOSE

Celulose: Suzano®, Suzano Biopulp®.
Celulose fluff: Eucafluffe.

’J suzano #E suzano
biopulp eucafluff

PAPEIS E EMBALAGENS

BENS DE CONSUMO

Imprimir e escrever: Report® (Premium, Reciclato, Colorido,
Senninha) e Magnum®.

Nao revestidos: Polen® (Bold e Soft), Polen® Natural, Alta Alvura®
(Laser e Alcalino), Reciclato®, Paperfect Laser® e Paperfect® Offset

e Prisma Bright® (Laser e Offset, para o mercado brasileiro).
Revestidos: Couché Suzano Design Matte®, Couché Suzano Design Gloss®,
Couché Suzano® Press Matte, Couché Suzano® Press Gloss, Couché Suzano
Fit Silk®, Couché Suzano Fit Gloss®.

Papel-cartao: Super 6 Plus®, TP White Pharma Plus®, TP White Plus®,
Supremo Duo Design, Supremo Alta Alvura®.

Especiais: Loop+® e Loop® (papéis para canudo), Bluecup Bio® e Bluecup®
(papéis para copos), Greenbag®, Greenpack Suzano® e LIN Suzano®.

Repoirt JE -V T PR R -

Alta AlVure: [gaperfect’ Prism/\ 1o .
COUCHE

I PLUS . PHARMA PLUS W PLUS . DUO DESIGN W ALTA ALVURA

==SUPER 6 = TP WHITE =1P WHITE =SUPREMO =SUPREMO

U:)D EBluecup =Bluecup Bio [F] greenbag  Greenpack LJ'_

Papéis higiénicos: Neve®, Mimmo®, La Vie Blanc®, MaxPure®, Floral®.

Lencgos de papel: Kleenex®*.

Lengos umidecidos: Mimmo®, Neve®.

Guardanapos: Scott Grand Hotel®, Scott Dia a Dia®?, Scala®.
Papéis-toalha: Scala®.

Panos reutilizaveis: Scott Duramax®?.

Fraldas descartaveis infantis: Maxx baby®.

Linha profissional: Kimberly-Clark Professional®?; Kleenex®?, Scott

Essential®?, Scott®?, Scott Basic®?, Neve®?! e WypAll®,
1Marca sob licenga de Kimberly-Clark Worldwide, Inc. ou de suas afiliadas.©KCWW.

W;:E TP @{iﬂ& ng
A Kemyy &3 ST A

ccala B MBS S W

NOVOS NEGOCIOS

Ecolig®: base quimica a partir da lignina para aplicagdes industriais de alta
performance. Alternativa para substituir materiais de origem féssil, aliando
desempenho com potencial antioxidante, absorc¢ao de radiagao ultravioleta
(UV) e propriedades ligantes.

Woodspin: joint venture com a companhia finlandesa Spinnova, para a
producao da fibra SPINNOVA®, a partir da celulose microfibrilada.
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TeMUs MATERIAIS
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Iniciamos uma nova pesquisa de materialidade

no final de 2023, com o objetivo de levantar

as percep¢oes dos nossos diferentes puUblicos

de interesse sobre os aspectos que identificam
como mais relevantes e que representem
impactos atuais e futuros sobre a economia, o
meio ambiente e a sociedade. O resultado desse
processo, que sera concluido em 2024, ira nortear
nossas agoes a partir de entao. Assim, neste
relatério ainda priorizamos os temas identificados
como materiais em 2021.

Nosso processo de materialidade tem como base
as orientagdes da Global Reporting Initiative e
do International Integrated Reporting Council

e adota os conceitos de avaliagao de impactos

e dupla materialidade, considerando tanto os
impactos financeiros como socioambientais de

nossas operagdes.

A Central de Sustentabilidade Suzano e o
Relatdério de Sustentabilidade 2023 trazem
mais detalhes sobre o estudo de materialidade
e a abrangéncia de cada um dos temas.

Inovabilidade Mudangas climaticas

12 g 18 g
RESPONSAVEIS DO CLIMA

Gestao de
fornecedores
4 e —— Biodiversidade

g 6 oz 12 s
=

12

RESPONSAVEIS
15 Vo,
AGuA TERRESTRE

QO

Toque nos
icones
para mais
informagoes

Diversidade,
equidade e inclusao

5

Desenvolvimento
territorial
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CONFORMIDADE
e eTICd

GOVERNANCA,

Adotamos um modelo de governancga

NOSSO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

9

membros

33%

mulheres

56%

independentes

7,8 anos

de tempo médio
no Conselho

1 especialista
em riscos

A pagina de Relacdes com Investidores, em nosso
site, detalha a composi¢ao dos nossos 6rgaos de

governanga e suas respectivas fungoes. Na Central
de Sustentabilidade é possivel entender o processo
de remuneragao e a avaliagao de desempenho do

Conselho de Administragao, entre outros indicadores.

GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

A responsabilidade pelo tema Sustentabilidade alcanga
nosso mais alto nivel hierarquico. Temos um Comité

de Sustentabilidade que assessora o Conselho de
Administracao sobre riscos e oportunidades relacionados
a questoes socioambientais que possam ter impacto
relevante nos negdcios. Seus integrantes sao conselheiros
e especialistas externos, responsaveis por analisar e fazer
recomendacoes sobre objetivos e metas de longo prazo,
acompanhando o nosso desempenho e as percepcoes de
diferentes pUblicos sobre nossos compromissos.

GESTAO DE RISCOS

Temos uma Politica de Gestao Integrada de Riscos
que nos orienta a identificar, analisar, priorizar,
tratar, monitorar e relatar os principais riscos
associados aos Nossos negdcios, incluindo os riscos
ambientais, sociais e de governanca. O processo de
Enterprise Risk Management (ERM) é executado de
forma alinhada a estratégia do negdcio e envolve
areas de negdcio, de Gestao de Riscos, Compliance

e Controles Internos. O ERM ocorre por meio de
workshops e entrevistas com os principais executivos
e identifica os riscos mais relevantes, incluindo

os relacionados ao clima. Posteriormente, esses
fatores sao consolidados em uma matriz, e os riscos

Nossa Politica Anticorrupcao declara que temos tolerancia
zero a comportamentos dessa natureza e atuamos

em conformidade com leis anticorrup¢ao em vigor nos
diferentes paises onde estamos presentes, sempre nos
atentando as diretrizes mais restritivas. Para orientar
nossas acoes e estabelecer diretrizes de conformidade,
contamos com o apoio de varios documentos: Codigo de
Etica e Conduta, Politica de Medidas Disciplinares e Politica

de Conformidade Concorrencial, além de normativos

internos relacionados a atuacao da Ouvidoria e do
Comité de Conduta. Temos um Programa de Compliance
estruturado nos pilares prevencao, deteccao e resposta e
mantemos campanhas de comunicacao e conscientizacao
para reforcar nossa cultura de ética e compliance.

SUCESSAO NA PRESIDENCIA

Apds mais de 11 anos de contribuigoes, num
ciclo de crescimento que nos levou a lideres
globais no setor em que atuamos, Walter
Schalka deixa de ser nosso CEO a partir de

1° de julho de 2024. Ele serd indicado para
compor o Conselho de Administracao da
Suzano e integrar Comités de Assessoramento.

Serd, entao, sucedido por Joao Alberto
Abreu, que, a partir de 2 abril, iniciard um

AV

orientado por transparéncia, ética

e equidade no relacionamento com
diferentes pUblicos. Somos uma
companhia privada, de capital aberto,
com acoes negociadas em bolsas de
valores no Brasil e nos Estados Unidos.
Nosso principal érgao de governanca
é o Conselho de Administracao,
responsavel pela definicdo de
estratégia, propdsito, valores e
orientagao geral dos negécios.

prioritarios sao apresentados trimestralmente para

o Conselho de Administracdo e a Diretoria. processo de imersao na companhia, numa

fase de transicao acompanhada por Walter.
Joao Alberto, que atuou nas empresas Shell,
Raizen e Rumo, na qual foi CEO, assume
com o compromisso de dar inicio a um novo
ciclo de alocagao de capital, fortalecer a
cultura organizacional, dar continuidade

a uma agenda positiva socioambiental e
seguir criando e compartilhando valor

para todos os stakeholders.

154

87% dos

colaboradores

ETICA E CONFORMIDADE

100% .-

prestadores de servicos

Etica, integridade e respeito as leis embasam nossas
decisdes e direcionam nosso modelo de negdcios e o
relacionamento com clientes, acionistas, colaboradores,
fornecedores, prestadores de servicos, mercado e
entidades publicas.

participaram em 2023 de treinamento
sobre nosso Cédigo de Etica e Conduta.

Relatério de Sustentabilidade 2023



https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_news/2023/08/Politicas/Pol%C3%ADtica-de-Gest%C3%A3o-Integrada-de-Riscos-v3.pdf
https://ri.suzano.com.br/Portuguese/home/default.aspx
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/
https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Pol%C3%ADtica%20Anticorrup%C3%A7%C3%A3o_Atualizado.pdf
https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_news/2023/06/CodigoConduta/Livreto-Cod-Etica-e-Conduta_Suzano23.pdf
https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_news/2023/06/CodigoConduta/Livreto-Cod-Etica-e-Conduta_Suzano23.pdf
https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Pol%C3%ADtica%20de%20Medidas%20Disciplinares.pdf
https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_downloads/gov_docs/port/2022/Política-de-conformidade-concorrencial.pdf
https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_downloads/gov_docs/port/2022/Política-de-conformidade-concorrencial.pdf
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Frmo iy 3 prodiGEEs de terceiros 81 = +DE 51 mil
11.6 bilh milhoes 4
R$ 11,0 bilhoes ; S TR
" A R 11 milha projetos Q  pessoasretiradas
de geragado de : _ 4+ Mithao Mulheres ocupam de P&D _, dalinha de pobreza
caixa operacional capacidade instalada de hectares destinados 24 90 <C  entre 2020 e 2023
Z de celulose a conservagao 9% E
40% . das_posigées 789 < 136 678
U Vi 1. 5milhdo =~ 92,8 mil de lideranca patentes = E
da divida atrelada r - . pessoas impactadas
: R ladas de hectares de Areas registradas e
N a compromissos j ; Pessoas negras 73 culti pelo Programa
de sustentabilidade capacidade instalada e e el t A 3
Conservacio (AAVC) representam protegidas Suzano de Educagao
de papel e outros 20 4
%
S FE ot I
de valor adicionado de remogao de carbono de lideranca
G da atmosfera desde 2020
1 Qutros relatérios possuem premissas distintas quanto a segregacao de areas plantadas 88% + de 1 milhao
disponivei , além de incluirem 50% das reas da Veracel (joint vent ’ : h A o
e e e o U R horas de candiifiE8

dareas produtivas (Ativo Biolégico) com o adicional correspondente a Veracel. de fontes renovaveis

Mercado externo
absorveu

A celulose
representou

Demais segmentos

Em 2023, nossas vendas de celulose totalizaram somaram

de toneladas, o que representa queda de

em relagao ao ano anterior, reflexo de um cenario

desafiador, com retragao no preco e apreciagao cambial,
em especial no primeiro semestre do ano.

das vendas
totais de celulose

da nossa
receita liquida

da receita liquida, que totalizou

Relatério de Sustentabilidade 2023
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PREMIOS €
RECONHECIMENTOS

Entre as

65 premiagoes
que conquistamos
em 2023, nUmero
que representa
quase o dobro

do ano anterior,
destacam-se:

Relatdrio de Sustentabilidade 2023

@)

EDIE NET ZERO AWARDS

LIDER EM SUSTENTABILIDADE

1° lugar na categoria Fabricante
do Ano. A premiacao reconhece
organizagoes e individuos

que lideram a transicao para
uma economia liquida de
carbono zero.

NET-ZERQ

Globe ¢~ 2°lugar no ranking de empresas

Scana™

[Trep—
[y i)

lideres em sustentabilidade
na América Latina, segundo
o relatoério GlobeScan/
SustainAbility Survey: 2023
Sustainability Leaders.

DUAL CARBON INNOVATOR

MERCO ESG

+ Nossas estratégias inovadoras
Il para alcancar a reducao de
" " emissoes e a neutralidade de
- d carbono foram reconhecidas
T em conferéncia organizada

pelo jornal Southern
Weekly, na China.

[0
merca

53

1° lugar do setor e posicionados
entre as 50 empresas mais
responsaveis com o meio
ambiente. Além disso, subimos
sete posicoes no ranking

Merco de melhor reputacao do
mercado em relagao a 2022.

SELO ECOVADIS

REPORTING MATTERS BRASIL

ecovadis Selo Platinum na Ecovadis, um
dos ratings de sustentabilidade
mais confidveis do mundo.

ENVIRONMENTAL FINANCE
SUSTAINABLE COMPANY AWARDS

1° lugar na categoria de Empresa
Global de Grande Porte do Ano.
O prémio é concedido pela
Environmental Finance.

COMPANY

®cebds

REPORTING
MATTERS

Nosso Relatério de
Sustentabilidade 2022 foi
reconhecido entre os dez
melhores do ano e a melhor
pratica na categoria Facilidade
de Acesso, de acordo com

a metodologia do projeto
Reporting Matters Brasil,
promovido pelo CEBDS.

VALOR INOVACAO 2023

1° lugar no ranking geral
das companhias mais
inovadoras do Brasil e
empresa mais inovadora no
setor de Papel e Celulose.

PREMIO NACIONAL DE
INOVACAO DA CNI

o)) 1° lugar na categoria

QE//// Inovacao em Processos de

N Negdcios. Fomos a Unica
empresa finalista em todas
as categorias da premiacao,
promovida pela Confederagao
Nacional da Industria.

Prémio Nacional
de Inovagdo
8° EDIGAO

GLOBAL OPEN INNOVATION TOP 50

4

Recebemos a premiagao
como Blue Whale 50 -
2023 Most Innovative
Large Enterprise, na China.

EMPRESAS MAIS
INOVADORAS DO BRASIL

Forbes

Fomos mencionados como
uma das empresas mais
inovadoras do Brasil no
especial Inovacao 2023.

AV

i

PERSON OF THE YEAR

- A organizacao nao
governamental Brazilian-
American Chamber
of Commerce elegeu

Walter Schalka como
personalidade do ano.

ANUARIO EPOCA 360°

Melhor Empresa

do Brasil em 2023,
conquistando 1°

lugar no Prémio

Epoca Negdcios 360°.
Também ganhamos

nas categorias Papel e
Celulose e Desempenho
Financeiro.

A lista completa pode ser
acessada no site da Suzano.

\\\\\‘h |
N
§\ 10
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https://www.suzano.com.br/noticias/ultimas-noticias/premios-e-reconhecimentos

VISAOO eSTRATEGICO

~
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DE LONGO PRAZO

Em um mundo cada vez mais urbano, onde as mudancas
climaticas ja sao nitidamente percebidas e os recursos naturais
se tornam cada vez mais escassos, o futuro depende da

nossa capacidade de inovar e da responsabilidade em otimizar
0 uso dos recursos disponiveis. Esse cenario representa
oportunidades para a Suzano e com base nelas definimos a
nossa visao estratégica de longo prazo:

Continuar a ser referéncia no setor em
1 eficiéncia, rentabilidade e sustentabilidade
da arvore plantada ao cliente;

2 Ser agente transformador na expansao
em novos mercados para a biomassa;

Ser referéncia em solug¢oes sustentaveis e
3 inovadoras para a bioeconomia e servigos
ambientais, a partir da arvore plantada.

Com base nessa visao integrada, desdobramos as principais
ambicoes que orientam Nosso caminho Nos proximos anos.
Chamamos de avenidas estratégicas, pois sao 0s passos que
vém sendo dados para garantirmos o sucesso da companhia.

COMPLETADOS 100 ANOS,
SEGUIREMOS EM FRENTE COM:

_ Investimentos
recorrentes em
competitividade

_ Disciplina financeira
_ Exceléncia
_Inovacao

_ Expansao de mercados

_Impacto social e L
enderecaveis

ambiental ainda
mais positivo _ Alto nivel de geracao

de caixa

_ Relevancia para
a sociedade

_ Compartilhar
valor como core
da estratégia

_Alocagao de capital
com geragao de valor

NOSSAS AVENIDAS ESTRATEGICAS

Avenida

Avangos em 2023

Avancgar nos elos
da cadeia, sempre
com vantagem
competitiva

_ Concluida aquisicao do negdcio de tissue da Kimberly-Clark, no Brasil, incorporando
a marca Neve® ao nosso portfoélio.

_ AnUncio de RS 650 milhdes de investimento em nova linha de tissue em Aracruz (ES).

_ AnUncio de RS 490 milhdes de investimento para ampliacdo de producao fluff
em Limeira (SP).

Ser arrojado
na expansao
de novos
mercados

_ Inauguracao do primeiro Hub de Inovabilidade na China.
_ Inicio da operagao da Woodspin, na Finlandia.
_ Comissionamento da unidade de MFC em Limeira (SP).

_ Suzano Ventures: 12 startups aceleradas, 4 priorizadas para investimentos no programa
de aceleracao e 2 startups aprovadas para receber investimentos.

_ Parceria para a comercializagao da Ecolig® e projeto-piloto na China.

_ Empresa Biomas para conservacao e reflorestamento, fruto de parceria com outras cinco
empresas, estabelecida e capitalizada, com projeto-piloto em elaboracao.

Ser protagonista em
sustentabilidade

_ Avancos nos Compromissos para Renovar a Vida, como a retirada de mais de 22 mil
pessoas da pobreza, cerca de 55 mil hectares de fragmentos florestais conectados por
meio de corredores ecolégicos e a remocdo cumulativa de 27,2 milhdes de toneladas de
CO, da atmosfera.

_ 1°lugar no ranking geral do prémio Valor Inovagao, sendo reconhecida como a empresa
mais inovadora do Brasil a partir de cases que valorizam as nossas entregas relacionadas
a inovabilidade.

_ Evolucao de desempenho nos principais indices e ratings de sustentabilidade, conforme
detalhado em Indices e Ratings ESG.

Manter relevancia
em celulose,
via bons projetos

_ Projeto Cerrado, que sera a maior fabrica de celulose em linha Unica do mundo, concluiu
86% das obras, com finalizacdo até junho de 2024.

Ser Best-in-Class
na visao de custo
total de celulose

_ Modernizag¢ao industrial em Aracruz (ES) e Jacarei (SP).

_ Nova caldeira de biomassa em Aracruz (ES), com investimento de RS 520 milhdes.
_ Inicio das obras de terminal logistico em Inocéncia (MS).

_ Expansao dos terminais nos portos de Itaqui (MA) e Santos (SP).

_ Expansao de base florestal.

AV I



COMPETITIVIDADE COM O
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ste ano iremos concluir o Projeto
E Cerrado — construcao de uma nova

unidade de producao de celulose.
Localizada em Ribas do Rio Pardo (MS), a
100 quildmetros da capital Campo Grande,

a fabrica tem o inicio das operacoes
previsto até junho de 2024.

Considerado um dos maiores investimentos
privados no Brasil na atualidade, o projeto
sera o mais competitivo em termos de
custos de producao de celulose e com

as tecnologias mais avancadas do setor,
tornando-se a maior fabrica de celulose

em linha Unica do mundo.

Cumprimos importantes etapas do projeto
de construcao em 2023, como a montagem
da estrutura metalica da caldeira de
recuperacao, considerada o coracao de

uma fabrica de celulose e fundamental
para a entrega de um projeto competitivo.
Também comecamos a instalar um viveiro,
com capacidade para produzir 35 milhoes
de mudas de eucalipto por ano.

TECNOLOGIAS SUSTENTAVEIS

O processo industrial da nova unidade
terd baixo consumo de matérias-primas,
produtos quimicos e dgua, assim como
tem o objetivo de eliminar a necessidade
de destinacao de residuos industriais para
aterros. Entre os diferenciais também
estd a gaseificacao da biomassa para
substituir combustiveis fosseis nos
fornos de cal, reduzindo a intensidade
de emissoes de gases de efeito estufa,
um novo marco em ecoeficiéncia.

RS 22,2

bilhoes

de investimentos,
dos quais

r$ 15,9
bilhGes
para capital industrial

e RS 6,3
bilhoes

para atividades
florestais, logisticas

e outras

2,55

milhoes t/ano

de capacidade instalada

20%

de aumento

de nossa capacidade
instalada de celulose
de mercado,

que passara para

13,5 mithses

de toneladas anuvais

GERACAO DE
ENERGIA
EXCEDENTE

Nossa nova unidade ird
gerar energia a partir

de uma fonte renovavel
e limpa, a biomassa
proveniente de cascas do
eucalipto. Além de gerar
e consumir a prépria
energia, a fabrica terd
um excedente de 180
MWm, que serd vendido
ao sistema elétrico
nacional, contribuindo
com o aumento da
disponibilidade de energia
renovavel na rede de
energia brasileira.

PRESENCA QUE TRANSFORMA

Além de gerar 10 mil empregos durante o pico

da construcao e 3 mil novos empregos, entre
colaboradores proprios e terceiros, quando estiver
em operagao, o projeto contempla agoes educativas,
de promogao da cidadania, qualificagao profissional
e geragao de renda. Ha ainda agoes para a promogao
dos direitos e prevencao da violéncia contra criancas,
adolescentes e mulheres.

Para gerar e compartilhar valor, buscamos
transformar nossa presenca na regiao em um legado
nao apenas econdémico e ambiental, mas também
com investimentos em projetos sociais:

em 2023 no triénio 2022-2024
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inovabilidade — a busca pela sustentabilidade Nossas linhas de pesquisa sao desenvolvidas a partir .
por meio da inovacao — é o direcionador de dos seguintes materiais: oy X I
nossas iniciativas estratégicas. A partir disso, : ﬁ#‘«ﬁ’? w&: _FFrL.\, Hil
desenvolvemos e oferecemos solugbes para o _Lignina: usada em elastémeros, resinas fendlicas, _ « 18, 8 W @ &
avanco da bioeconomia. Nessa direcao, assumimos resinas naturais e termoplésticos A d * % . ;":h
o Compromisso de oferecer, até 2030, 10 milhdes ) o b v N {\- Q.g i
de toneladas de produtos de origem renovavel em - Celulose microfibrilada (MFC): usada em papel, = . i -
substituicdo a outros de origem féssil. tintas, fibrocimento, cosméticos e tecidos E S
_Celulose soluvel e agUcares: usada na producao de
Acreditamos que, diante das severas mudancas fios téxteis e indUstria quimica em geral vbils e
climaticas e da degradacao dos ecossistemas, é . . L . ) Inhovabilit y iub ’! sSUZano
essencial reduzir o consumo de recursos naturais e - Celu!ose n.anocrlstalma}. ;phcagao em dleo e gas,
quimicos, medida que pode ajudar no equilibrio dos adesivos, tintas e cosmeticos
negdcios e da vida no planeta. _ Biocompésitos: aplicacdo em diversas indUstrias,
como automotiva, embalagens e bens de consumo
Alguns exemplos de bioprodutos sao: copos e
cagnudos; emgalagenS' cgsméticos tintaspe adesivos: _ Bio-6leo: 6leo de aquecimento e coprocessamento CENTRO DE
combustivel; fio para tecidos e roupas. em refinarias INOVABILIDADE
NA CHINA

Demos inicio as atividades do Hub
‘ de Inovabilidade em Xangai, na
i * China, nosso centro de pesquisa,

i&l.-c.-@'-.b.-..-.... ™ ~ ~ desenvolvimento e inovacio na Asia.
FIBRA TEXTIL NA FINLANDIA

A instalacao reforga nossas iniciativas
O ano marcou o inicio da nossa primeira

estratégicas de longo prazo para
operagao industrial fora do Brasil, a partir criar uma plataforma de Inovacao
. ~ . s A aberta e transformadora no pais.
da inauguracao da Woodspin, na Finlandia,
. . . Com o hub, buscamos enderecgar a
fruto da joint venture com a Spinnova, .
. . .. . T crescente demanda dos clientes por
pioneira na fabricacao de fibra téxtil feita . e :
. N materiais e aplicagoes desenvolvidos
de celulose microfibrilada (MFC) processada ird ll d l d
. A fibra SPINNOVA® & a partir da celulose de eucalipto e de
me.carlncamente. . ) novos biomateriais. O centro atuara
reaclavel_ e.htot.almente blodegraFJavel, .com como uma base de colaboracio para
ampla eficiéncia em termos de circularidade e
sustentabilidade. A unidade tem capacidade

varios participantes do setor e outros
stakeholders e assim estimular o

INOVACAO PARA A

de produzir 1 mil toneladas por ano. desenvolvimento sustentavel por
Planejamos melhorar a tecnologia e otimizar meio da inovabilidade e contribuir
os custos de fabricagao, para que seja para a dupla agenda de carbono (pico
possivel alcangar escala comercial. de carbono e neutralidade) da China.
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APROVACOES NA FUTURAGENE

Nossa divisao de Biotecnologia, a FuturaGene, recebeu aprovagao
comercial da Comissao Técnica Nacional de Biosseguranca
(CTNBio) para quatro novos eucaliptos geneticamente
modificados (GM). As aprovagoes obtidas incluem dois novos
eucaliptos GM tolerantes a herbicidas e o primeiro eucalipto
GM resistente a insetos do mundo. A quarta aprovagao foi para
a primeira variedade de eucalipto GM do mundo que combina
duas caracteristicas: o aumento da produtividade e a tolerancia
a herbicidas. Essa inovagao ira contribuir para a intensificagao
sustentdvel dos plantios de eucalipto e redug¢ao dos custos
operacionais e maior seguranga para os trabalhadores.

No total, em 2023, a divisao recebeu da CTNBio aprovagao para
oito variedades de eucalipto GM. A FuturaGene é a Unica empresa
do mundo a desenvolver eucalipto GM, desde o laboratério até os
plantios no campo, fornecendo, assim, variedades para um futuro
mais sustentavel e resiliente as mudancas climaticas.

Relatério de Sustentabilidade 2023

SUZANO VENTURES:
BIOSSOLUCOES
COLABORATIVAS

Lancada em 2022, a Suzano Ventures possui USS 70
milhoes para investir em startups com novas tecnologias
e modelos de negdcios voltados para uso de biomassa de
eucalipto, desenvolvimento de embalagens sustentaveis,
tecnologias florestais e carbono.

Em 2023, fez seus primeiros investimentos em duas
startups: Allotrope Energy, do Reino Unido, e Marvin
Blue, de Israel.

A Suzano Ventures também lancou, em 2023, Programas
de Aceleracao de Startups em Biossoluc¢oes. Um global,
em colaboracao com a canadense Cycle Momentum,
identificou seis startups com inovacoes deep techs
(tecnologias complexas ou resolugao de problemas de
alto impacto) em negdcios de biomassa de eucalipto

e embalagens sustentdveis. No Brasil, com a Emerge,
consultoria de inovacao, mais seis startups foram
selecionadas. Todas tiveram acesso a recursos humanos,
técnicos de P&D e mercado para refinar suas estratégias
e acelerar seus negécios.

Na China, também realizamos um programa de aceleragao
por meio do qual daremos suporte técnico e empresarial
a startups para contribuir com a transicao do pais para
uma economia de baixo carbono. Em nosso Hub de
Inovabilidade, em Xangai, promovemos um Pitch Day
que contou com a participacao de oito startups chinesas
selecionadas entre cerca de 200 inscritas na chamada
aberta da Suzano Ventures.

NOVQS APLICACOES De
PAPEIS € eMBALAGENS

Fizemos parcerias para ampliar o uso de papéis e colaborar

na reducao de residuos nao reciclaveis, a exemplo de
desenvolvimentos para a Natura, empresa brasileira que deu
inicio a um projeto para eliminar o plastico de uso Unico de todas

as amostras de perfumaria da linha Kaiak Vital. A partir de agora,
as embalagens dessas amostras serao gradualmente substituidas
por alternativas de papel de fontes renovaveis e oriundas de
nossas plantacoes certificadas.

Outra parceria de destaque nesse sentido foi com a Faber-Castell
Cosmetics, na qual estudamos toda a jornada de compra do
cliente final até o descarte, desenvolvendo solucoes sustentaveis
para substituir o plastico. O primeiro cliente a lancar uma

solucao de tampa para lapis cosmético, desenvolvida em parceria
conosco a partir do papel Loop® e Loop+®, foi o Grupo Boticario,
com o delineador de olhos da linha Intense.

Em 2023, abrimos um escritério comercial em Guaiaquil para
ampliar a nossa atuagao no Equador, onde identificamos uma
demanda por papéis para imprimir e escrever, além de produtos
inovadores. Também desenvolvemos uma embalagem em papel
Greenpack® para a Adhespack, especializada na criagao e produgao
de amostragens para os segmentos de cosméticos, perfumaria,
autocuidados e de uso doméstico. A solugao foi aplicada em
amostras de fragrancias anteriormente embaladas em plastico.




SUZANO €
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construida de maneira colaborativa,

considerando a multiplicidade de visoes
de nossos publicos de relacionamento, a
complexidade dos desafios a enfrentar e as
oportunidades para plantar um futuro melhor
para o planeta e para as pessoas. A tomada
de decisao para evoluirmos nessa jornada
estd baseada em dados, o que permite um
acompanhamento permanente e mais preciso
da evolucao do nosso desempenho.

N ossa estratégia de sustentabilidade foi

Em nossos Compromissos para Renovar

a Vida assumimos 15 metas que guiam a
nossa estratégia até 2030, periodo que a
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) chama
de A Década da Acao. Esses Compromissos
estdo detalhados na pagina 22.

Em 2023, parte da remuneragao
variavel da Diretoria Executiva
foi vinculada a metas ESCG.
Nossos diretores possuem ao
menos uma meta atrelada a
sustentabilidade, representando
100% da Diretoria Executiva.

PCRTICIPACAO
&M FORUNS €
COMPROMISSOS

Fazemos parte de diferentes iniciativas globais e locais
que abordam os temas prioritarios em nossa gestao da
sustentabilidade, com destaque para:

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
E INTEGRIDADE:

_ Pacto Global da ONU;
_ Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
_ CFO Coalition;

_ Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS);

_ Coalizao Brasil, Clima, Floresta e Agricultura.

MUDANCAS CLIMATICAS:
_ Science Based Target Initiative (SBTi);

_ Climate Action 100;

_ Race to Zero.

BIODIVERSIDADE E SERVICOS ECOSSISTEMICOS:

_ Task Force on Nature-Related Financial Disclosures (TNFD);
_ Business for Nature;

_ Nature Action;

_ Coalizagao Florestal Sustentavel Internacional (ISFC, sigla em
inglés para International Sustainable Forestry Coalition).

Nos Ultimos anos, estivemos entre as 40
instituicdes que compdem o grupo de trabalho
da Task Force on Nature-Related Financial
Disclosures (TNFD), dedicado a criagao do
instrumento de gerenciamento e divulgagao
de riscos para que as organizagoes relatem

e atuem sobre as ameacas relacionadas a
natureza. Integramos o férum multidisciplinar
da iniciativa, atuando diretamente na
elaboragao e construgao das diretrizes e

dos indicadores. Com o anuncio formal

das recomendacgoes da TNFD, realizado em
setembro de 2023, assumimos 0 compromisso
de adotar o padrao de divulgagao financeira

a partir do ano 2025, reforcando o nosso
comprometimento em atuar na protegao das
florestas da biodiversidade.




FINONCAS
SUSTENTAVEIS

Avancamos na incorporacgao de critérios de sustentabilidade
na analise dos nossos investimentos. Os impactos dos nossos
Compromissos para Renovar a Vida passaram a representar
25% do peso nas decisoes sobre alocacao de capital para
projetos de expansao e modernizacao. Parametros financeiros
tém participacao de 75%.

Ampliamos o uso do Preco Interno de Carbono nessa analise, o
que nos ajuda a quantificar e monetizar o impacto de um projeto

em relacao as emissoes de gases de efeito estufa. Assim, projetos

gue aumentam as emissoes de carbono afetam negativamente
o Valor Presente Liquido (VPL) e aqueles que contribuem com a
reducao de emissées ampliam a atratividade de investimentos.

Também buscamos atrelar um maior volume de nossas dividas
a financiamentos que incluam cladusulas de desempenho em
sustentabilidade. Cerca de 40% das nossas dividas estao
atreladas a esses instrumentos. A Ultima linha feita nessa
modalidade, levantada com a International Finance Corporation
(IFC) e um sindicato de bancos comerciais, foi contratada em
2022 e teve parte desembolsada ao longo de 2023.

Nos moldes de um Sustainability-Linked Loan (SLL, sigla

em inglés), o financiamento tem como condicao precedente
um plano de agao ambiental e social alinhado aos padroes

de desempenho da IFC, além de metas de performance de
sustentabilidade previamente estabelecidas nos temas de
emissoes de gases de efeito estufa e de aumento de mulheres
em cargos de lideranca.

INDICES E RATINGS ESG
Evoluimos em 2023 nas avaliagdes de agéncias que analisam
riscos ESG e no desempenho em indices e questionarios sobre

temas ambientais, sociais e de governanca, detalhados ao lado.
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INDICES E RATINGS 2021 2022 2023 Evolugéo
69 78
NA (Silver) | (Platinum) 4+
75 79 75 *
Y 20,9 18,2 18,1 ?
i\“; SUSTAINALYTICS Medium Risk Low Risk Low Risk
78,8 81,8 85,3
|SEBB Integrante Integrante Integrante f
do Indice do Indice do Indice
Seguranga
hidrica A- A A- *
#CDP Florestas A- A- B *
Clima A- A- A- -
MSCI @ 3,8 (B) 4,3 (BB) 4,5 (BB) f

CQUISICAO DO
NEGOCIO DE

TISSUE DA KC

Com a aquisicao consolidada em 2023, passamos

a dispor de um portfélio ainda mais amplo de
produtos de bens de consumo, com marcas de papel
higiénico, guardanapo, toalhas de papel, panos
reutilizaveis, lengos umedecidos e lengos de papel,
além de uma linha especifica para atendimento do
mercado away from home (longe de casa).

Passamos a deter a propriedade das marcas Neve®
e Grand Hotel®, o que nos aproxima ainda mais
dos clientes e do consumidor final, com a oferta de
produtos de maior valor agregado. Com a operagao,
nos tornamos lideres do mercado brasileiro no
segmento de papel higiénico, com 24% do

market share, segundo a AC Nielsen. Demais
marcas globais utilizadas pela Kimberly-Clark no
Brasil, como Scott® e Kleenex®, além da linha

K-C Professional®, foram licenciadas para
utilizagdo por prazo determinado.




O CLIMO e d
NUTUREZ
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oportunidades relevantes para o setor de papel e celulose,

pois se, por um lado, nossos resultados dependem da gestao
de florestas, do uso de recursos hidricos e do solo, por outro,
temos a possibilidade de posicionar o negdcio como parte da
solugao rumo a transicao para uma economia de baixo carbono.

E ntendemos que as mudancas climaticas impdem desafios e

Para nds, é um dever coletivo do setor publico e privado agir
para desenvolver solu¢des que promovam a adaptacao e a
mitigacao desses impactos.

NOSSOS COMPROMISSOS
¥) CLIMATICOS

Nossa estratégia climatica é baseada em trés compromissos:
1 Mitigar os efeitos das mudancas climaticas.

Colaborar na transicao para uma economia de baixo
2 carbono, a partir da contribui¢ao das areas plantadas e
dos bioprodutos em substituicao aos fésseis.

3 Promover iniciativas de adaptagao, como plantagoes
mais resilientes, para minimizar os efeitos das mudangas
climaticas sobre os negdcios.

PLONO D€ )
DESCARBONIZACAO

Uma de nossas prioridades em 2023 foi avancar no desenvolvimento
do nosso Plano de Descarbonizacao. Mapeamos novas tecnologias
e estudamos futuros projetos de modernizacdo que aumentem

a eficiéncia energética ou reduzam o consumo de combustiveis
fdsseis, reduzindo, assim, as emissoes.

Promovemos uma série de workshops com diferentes areas para
avaliar oportunidades relacionadas a descarbonizacao. Construimos
ainda uma nova curva de custo marginal de abatimento (MACC,

em inglés) para embasar a avaliacao de futuros investimentos.
Nossa meta atual de descarbonizacao € aderente a ciéncia e em
conformidade com o Acordo de Paris por trés metodologias
distintas: Transition Pathway Initiative (TPI), Baringa e Truecost.

Submetemos a Science Based Targets Initiative (SBTi), em
2023, nossa ambicao de reducao de emissoes de GEE alinhada
ao cenario de 1,5°C (Net Zero) além do periodo pré-industrial
(de maior ambicao), contemplando nossas emissoes proprias
e da cadeia de valor. Em 2024, vamos aprofundar as alavancas
de descarbonizacao, buscando detalhamento técnico para
priorizar as alternativas viadveis e eficazes, além de trabalhar
para aumentar a aderéncia aos modelos de transicao climatica.

ENERGIC

RENOVAVEL €
eFICIENCIA
eNEeRGETICA

A transi¢cao para uma economia

de baixo carbono em nossas
operagoes passa principalmente

pela eficiéncia energética e geragao

de energia renovavel, que em 2023
representou 88% do nosso consumo.
Historicamente, investimos na geragao
de energia a partir da biomassa e do
licor negro, subproduto do processo
de producao da celulose e, atualmente,
grande parte das nossas fabricas sao
autossuficientes em energia renovavel,
OuU seja, sao capazes de suprir a
demanda de consumo interno.

Parte delas ainda exporta o excedente
para o Sistema Interligado Nacional
(SIN), o que promove a renovabilidade
da matriz energética brasileira. Nesse
sentido, temos o Compromisso de
aumentar em 50% a exportacao de
energia renovavel até 2030. Esse
excedente de energia comercializado
pode receber certificagao internacional
de energia renovavel, o chamado
I-REC (Renewable Energy Certificate).
Em 2023, nossas vendas de I-RECs
totalizaram RS 499 mil.



PROTEGENDO J

BIODIVERSIDADE

As arvores sao a esséncia do nosso negdcio e Nosso
Compromisso é contribuir para reverter a perda

de biodiversidade, considerada uma das questoes
ambientais de maior risco da atualidade. Temos uma
base florestal significativa e, juntos, as florestas
nativas e os plantios de eucalipto contribuem para a
conservacao da biodiversidade.

Nossa gestao de biodiversidade é baseada em trés
premissas: desmatamento zero, manejo florestal
sustentavel e gestao de impactos ambientais.

Além disso, temos o Compromisso de promover
a conexao de meio milhao de hectares de areas
prioritarias para a conservacao da biodiversidade nos

biomas Cerrado, Mata Atlantica e Amazonia, até 2030.

Consideramos as areas de florestas nativas e demais
tipos de vegetacao fragmentadas que precisam ser

conectadas, dentro e fora das nossas areas de atuacao.
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ECOFUTURO INCENTIVA A PESQUISA

Mantemos uma reserva ambiental de 7 mil hectares de
Mata Atlantica em diferentes estagios de regeneracao,
em Mogi das Cruzes e Bertioga, ambos municipios

no estado de S3o Paulo. E o Parque das Neblinas,
gerido pelo Instituto Ecofuturo, organizagao nao
governamental que criamos em 1999. Ali sao realizadas
atividades de ecoturismo, pesquisa cientifica, educacao
ambiental, manejo e restauracao florestal e participacao
comunitéria. Mais de 70 pesquisas foram desenvolvidas
na reserva, em parceria com universidades e instituicoes,
e identificadas novas espécies de fauna e flora.

PLANTIO DO FUTURO

Anunciamos parceria com a empresa Sofidel em projeto
que ird promover a conservagao da biodiversidade, a
restauracao ecoldgica e o apoio ao desenvolvimento
socioeconémico da Amazonia brasileira. A parceria ird
contribuir para a conexao de 221 hectares de florestas
com a participagao de agricultores.

O Juntos, nés plantamos o futuro — Desenvolvendo
corredores de biodiversidade para um futuro mais
sustentdvel inclui a formagao de um corredor de
biodiversidade para conectar cerca de 2.210 quildmetros
quadrados de alto valor ecolégico, que se estende entre os
estados do Maranhao e do Pard. A acao fortalecer3, ainda,

os modelos de negdcios sustentaveis de 13 comunidades,
ajudando a retirar 1,4 mil pessoas da situacao de pobreza,
com geragao de renda a partir dos sistemas agroflorestais
e de atividades como a apicultura e o extrativismo.

O projeto conta com o apoio do Instituto Brasileiro
de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) e da
Amazonia Onlus, que atua na defesa da floresta e da
populag¢ao da regiao.

CONSERvVACAO
DA AGUA

Em 2023, nossa captagao de dgua por volume de
produto vendavel foi 2% maior do que no ano

anterior, e tivemos um aumento de 1,5% na captacao

absoluta. A meta para 2030 é de reduzirmos em
15% a intensidade de dgua captada nas operagoes
industriais por tonelada de produto vendavel.

Também em 2023, atualizamos a andlise de riscos
de dgua para as unidades industriais utilizando o
Aqueduct Water Risk Analysis, que apontou que

a maioria das nossas unidades industriais esta
localizada em cidades com baixo e/ou médio-baixo
estresse hidrico (inferior a 20%).

Nas areas de plantio, estabelecemos diretrizes
para monitorar os recursos hidricos, permitindo
avaliar a qualidade e a disponibilidade nos corpos
d'dgua, influenciados pelo nosso manejo florestal,
bem como nortear as tomadas de decisoes para a
melhoria e a adequacao desse manejo.

€CONOMIA
CIRCULAR

O conceito de circularidade nos desafia a
transformar os residuos em matérias-primas e
subprodutos para a nossa ou para outras cadeias
produtivas. Assim, buscamos tecnologias e solucoes
sustentaveis aplicaveis aos residuos industriais,

que envidvamos anteriormente a aterros.

As unidades de Jacarei (SP), Limeira (SP) e Rio
Verde (SP) ja ndo enviam nenhum volume para

os aterros. A nova unidade Ribas do Rio Pardo

(MS) terd uma Central de Tratamento com o
objetivo de transformar residuos industriais em
produtos agricolas. As unidades Trés Lagoas (MS),
Imperatriz (MA) e Jacarei (SP) possuem centrais de
tratamento de residuos e, em 2023, produziram,
juntas, 181.900 toneladas de corretivos de solo.

Em 2023, registramos 16,3 kg/t de residuos
enviados para aterro por tonelada de produto
vendavel, ante 18,4 kg/t em 2022.
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VOULUNTARIADO

Ha mais de 20 anos buscamos envolver nossos
colaboradores, seus familiares e parceiros em
acoes de transformacao social por meio do
Programa Voluntariar. De 2019 a 2023, mais de
11.700 voluntérios estiveram engajados em nossas
iniciativas, com 59.198 horas voluntarias totais

e quase 127.500 pessoas beneficiadas, de forma
alinhada com o direcionador de que Sé é bom para
nds se for bom para o mundo.

préprios e prestadores de servicos.
Buscamos que essa equipe seja formada
por pessoas bem-preparadas, motivadas,
energizadas e identificadas com a Cultura Suzano.
Fomentamos a pluralidade e um ambiente
de trabalho cada vez mais diverso, inclusivo
e respeitoso, assim como a pratica diaria dos
nossos Direcionadores de Cultura: Gente que
inspira e transforma; Gerar e compartilhar valor,;
e S6 é bom para nds se for bom para o mundo.

E ncerramos 2023 com 49.332 colaboradores

JORNADA DE CULTURA _ Foram mais de 24 mil pessoas beneficiadas em 2023.

UMUNOS

BIINGINIOS
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No encerramento de 2023, trabalhavam na Suzano:

colaboradores préprios

homens mulheres

contratados de fornecedores de servigos

Promovemos, ao longo do ano, a Jornada de
Cultura Suzano, em um processo de escuta e
fonte de aprendizado para oportunidades de
melhoria em nossos ambientes de trabalho.
Uma das principais frentes envolveu o suporte
as liderancas em iniciativas de simplificacao e
desburocratizacao de processos.

LIDERANCA, DESENVOLVIMENTO
E TREINAMENTO

Com o objetivo de promover a aceleragao

de carreira de mulheres e pessoas negras,
lancamos o Programa ELOS D+, baseado em
sponsorship e exposicao a oportunidades
internas. Em 2023, mais de 300 pessoas foram
mapeadas para participacao no programa, cuja

estrutura é baseada em avaliacdes, sessoes de
mentoria e trilha de desenvolvimento individual.

No decorrer do ano, as atividades de
treinamento e desenvolvimento somaram
mais de 1 milhao de horas no total,

com média de 49,75 horas por colaborador.

_No ano, nos tornamos a empresa com o maior
nUumero de unidades Formare no Brasil.

Saiba mais na Central de Sustentabilidade.

¢ &


https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/indicadores/2023/CC1

DESENVOLVIMENTO

Relatério de Sustentabilidade 2023

municipios brasileiros, em que cerca

de 3,3 milhoes de pessoas vivem
em situacao de pobreza. Nesse contexto,
nossa estratégia social desempenha
papel-chave, com o fomento a diferentes
abordagens de desenvolvimento local que
buscam combater a pobreza, promover a
educacao de qualidade e manter um bom
relacionamento e didlogo permanente com
as comunidades vizinhas.

E stamos presentes em mais de 200

Mantemos o foco na transparéncia e na
colaboracao com nossos stakeholders para
impulsionar mudancas sociais significativas.
Em 2023, por meio de iniciativas,
programas e projetos sociais, atuamos

em nove estados brasileiros nos quais
mantemos operacoes: Bahia, Ceard, Espirito

Santo, Maranhao, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Pard, Sao Paulo e Tocantins.

36 %

foi 0 aumento do
investimento social
entre 2021-2023.

Em 2023,
foram destinados

R$49 3

MILHOES

em projetos.

CONSTRUCAO
De DIALOGO

Nosso relacionamento com as comunidades
no entorno de nossas operagoes se da por
meio do didlogo. A proposta é de construgao
em conjunto com nossa vizinhanc¢a, engajando
quem estd perto de nés em um modelo
pautado pela participagao social. O Plano Anual
de Didlogos contempla todas as localidades

e areas préximas impactadas pelas nossas
atividades operacionais: implantagao florestal,
colheita, transporte, compra e venda de
madeira, obras e paradas operacionais, bem
como areas préximas as fabricas suscetiveis a
retencao de odor durante o inverno.

Em 2023 foram:

didlogos operacionais participantes

de atendimento de efetividade

as demandas nas agoes de
operacionais mitigacao

20
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REDUZIR d POBREZA

Queremos ampliar nosso papel na Cadeia

de Valor e contribuir para o fortalecimento
socioecondmico regional de maneira ampla e
sistémica a partir de iniciativas estruturadas
que nos ajudem a cumprir o Compromisso de
retirar 200 mil pessoas da linha de pobrezat
nas nossas areas de atuacao até 2030.

Os aprendizados e resultados que

atingimos trés anos apds a definicao desse
Compromisso nos levaram a ampliar nossa
ambicao e alcancar metade da meta até
2025, o que representa retirar 100 mil
pessoas da linha da pobreza até este periodo.

INCLUSAO PRODUTIVA

Com organizacoes da sociedade civil e
moradores das localidades em que estamos

presentes, criamos programas de geracao
de renda e buscamos influenciar processos
e politicas publicas, fortalecendo negdcios
locais sustentaveis que fazem parte da
cultura de cada regiao.

Um dos destaques de 2023 foi 0 anUncio

do investimento de RS 2 milhdes no projeto
Conexdes Transformadoras: inclusdo
produtiva para a geracdo de renda, que sera
desenvolvido na regiao do Bico do Papagaio,
no estado do Tocantins. Os recursos sao

do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e o projeto serd
executado pelo Instituto Meio. Serao mais
de 2,4 mil pessoas beneficiadas, das quais
800 diretamente, com projetos de grupos
produtivos organizados, agricultura familiar,
extrativistas e comunidades tradicionais.

1 Para 2024, nossa linha de pobreza sera atualizada considerando os novos pardmetros do Banco Mundial de US$ 6,85/dia,
em termos de Poder de Paridade de Compra (PPC) a pregos internacionais de 2017. Essas sdo as linhas utilizadas para o
monitoramento do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 1 (ODS1: Erradicagdo da Pobreza), e foram atualizadas pelo
Banco Mundial em 2022, sendo, até ent3o, utilizados os valores de US$ 5,50 PPC 2011/dia para pobreza. O IBGE passou a
utilizar essa mesma referéncia para a Sintese de Indicadores Sociais do Brasil a partir de novembro de 2023.
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No ano de 2023:

pessoas foram
retiradas da linha de
pobreza em nossas
areas de atuacgao

aumento de

em relagao a 2022

sendo

pessoas via contratagdes
por meio da Cadeia de
Valor Suzano

superando em

a meta proposta
para o periodo

UNIAO PARA REDUZIR DESIGUALDADES

Construimos a estratégia de mobilizagao de parceiros

para atuarmos em conjunto e avangarmos em nossos
Compromissos sociais. Buscamos parceiros implementadores
(responsaveis pela concepgao e execucao dos projetos) e
parceiros financiadores (para a alavancagem de recursos
complementares). Em 2023, formalizamos mais de RS 40
milhoes em alavancagem de parceiros.

Nos unimos ao Instituto Coca-Cola (ICCB) para capacitar 70 mil
jovens em vulnerabilidade social e acelerar seu empoderamento
social. Assumimos, até 2025, empregar pelo menos 15 mil deles
em uma das duas companhias ou em empresas parceiras. As
capacitagoes se darao por meio da Plataforma Coletivo Jovem.
Nosso investimento inicial previsto, de R$ 4 milhdes ao longo de
dois anos, se somara aos RS 25 milhdes previstos pelo ICCB.

PARCEIROS PELA AMAZONIA

Formalizamos, em 2023, nosso apoio para o fortalecimento
da agricultura familiar e o extrativismo sustentavel na
Amazdnia Legal, a partir de um investimento de RS 1,6 milhdo
para a implantagao de sistemas agroflorestais, quintais
agroecolégicos, apicultura e melhoria de mais de 200 hectares
de campos de arroz. O projeto Desenvolvimento Sustentavel
Territorial no Sudeste Paraense vai beneficiar 420 familias de
13 organizagdes comunitarias dos municipios de Dom Eliseu e
Ulianépolis, no estado do Para.

Essa é uma iniciativa conjunta com a Plataforma Parceiros
pela Amazénia (PPA) e conta com o apoio da Agéncia dos
Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional
(Usaid). A Associagao dos Pequenos Produtores e Produtoras
Rurais da Colonia Sapucaia é responsavel pela execugao

do projeto, que também tem como parceira institucional a
Alianca Bioversity & CIAT.

21l

AV I



RENOVAR d VIDA

GRI 3-3

COMPROMISSOS PURA

Compromissos
para Renovar

a Vida, acesse
nossa Central de
Sustentabilidade.
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COMPROMISSO

DESEMPENHO 2023

PROGRESSO
DA META

COMBATER A
CRISE CLIMATICA

<

REMOVER 40 MILHOES
de toneladas de
carbono equivalente

da atmosfera até 2025.*2

3

¢ _ Obtivemos um saldo de

5,1 milhoes de toneladas
de carbono removidas
no ano, resultando em
um acUmulo de 27,2
milhoes de toneladas

de CO, equivalente
removidas desde 2020.

_ Os resultados
decorrem da entrada
de novos plantios nos
Ultimos anos, além
da manutencao das
florestas atuais, em
linha com o movimento
de ampliacdo da
base florestal que
proporcionara a
companhia maior
resiliéncia e oferta de
madeira no longo prazo.

68

Baseline: 0 (2020)

Co?

REDUZIR EM 15%
a intensidade das
emissoes de GEE dos
escoposle?,
por tonelada de
producgao até 2030.

3

_ Alintensidade de nossas i

emissoes (Escopos
1e2) por tonelada

de producao foi de
0,2057 tCO_e/t, o que
representa um aumento
de 5% em relagdo ao
ano anterior.

Além da queda no nosso
volume e ritmo de
produgao em 2023, que

impacta a evolugdo desse i

indicador, as emissoes
absolutas tiveram um
aumento (2%) por
influéncia das atividades
agricolas, em razao

da consolidagao da

base florestal.

24,

CUIDAR
DA AGUA

(3

REDUZIR EM 15%
a agua captada nas
operagoes industriais
até 2030.

Nossa intensidade
especifica foi

de 26,7 m3/t de
produto vendavel,

0 que representou
um aumento de 3%
em relagao ao ano
anterior. O resultado
foi influenciado pela
qgueda do ritmo de
producao no Ultimo
ano e consequente
impacto na eficiéncia
operacional.

_ Apesar dos desafios,

estratégias de
otimizacao e controle
do consumo de agua
foram implementadas
nas unidades com
resultados positivos.

69

Baseline: 0,2133 tCO e/t (2015) Baseline: 29,8 m3/t (2018)

%

AUMENTAR A
DISPONIBILIDADE
hidrica em todas as
bacias hidrograficas

criticas na nossa area de

atuacao até 2030.

_ Atingimos 8,7% das bacia
hidrograficas criticas
manejadas conforme
as recomendagoes
técnicas para aumentar
a disponibilidade hidrica,
um avango de 0,5% em
relacao ao ano anterior.

_ Nossa decisao de reduzir
o ritmo de produgao
demandou adequacoes
nas acoes de manejo nas
areas planejadas para a

evolucdo da meta, com foco

em reducao de densidade
de arvores. Foram
implementadas agoes em
aproximadamente 370
hectares, com a finalidade
de contribuir para o

aumento da disponibilidade

hidrica local.

8,7+

Baseline: 0 (2020)

OFERECER
PRODUTOS
RENOVAVEIS

@)

DISPONIBILIZAR 10

i MILHOES DE TONELADAS :
i deprodutos de origem
renovavel, que possam
substituir o plastico e

outros derivados do
petréleo até 2030.

_ Oferecemos 38 mil

toneladas de produtos
renovaveis adicionais
ao portfélio existente
no ano de anuncio da
meta, totalizando

115 mil toneladas
entre 2020 e 2023.

_ Avancamos nas vendas

de produtos flexiveis

e introduzimos papel
para canudos (Loop®)
em novos mercados.
Também evoluimos
em novas aplicagdes
para lignina e iniciamos
operacoes de uma
nova planta de MFC
em Limeira (SP) e duas
novas na Finlandia
com a Spinnova

(MFC e fibra téxtil).

1,15+

Baseline: 0 (2019)

REDUZIR
RESIDUOS

oo

REDUZIR EM 70%
o volume de residuos
sélidos industriais
enviados para aterro
até 2030.

_ Alcancamos 16,3 kg/t

de residuos enviados

a aterro por tonelada
de produto vendavel,
reducao de 11% em
relagdo ao ano anterior.

i _ Entre as acoes

realizadas, destaca-se
o investimento

em tecnologias

de tratamento e
reutilizacao como a
conversao de residuos
inorganicos industriais
em corretivos de

solo, que resultaram
na comercializacao

de 506 mil toneladas
de corretivos,

proporcionando RS 11,9

milhoes de receita.

90

Baseline: 44,3 kg/t (2018)

_ Aexportagao total de

GERAR ENERGIA

LIMPA

4

AUMENTAR EM 50%

H

a exportacao de energia

renovavel até 2030.

i Cerrado, Mata Atlantica e

energia renovavel gerada
em nossas unidades foi
de 171 MWm, cerca de
7% menor do que no

ano anterior. O resultado i
se deve a reducdo do i
volume de producao,

com impacto na

geracao de energia.

Resultados mais
positivos sao esperados
a partir de 2024, com

o inicio da operacao

da unidade Ribas do

Rio Pardo (MS), o
Projeto Cerrado.

0

Baseline: 214 MWm (2018)

CONSERVAR A

BIODIVERSIDADE

v

CONECTAR MEIO
MILHAO DE HECTARES

i de areas prioritarias para

conservagao nos biomas

Amazonia até 2030.

_ Conectamos 55.654

hectares de fragmentos
em 2023, coma
implementacao de

103 hectares de manejo
de eucalipto com
modelos biodiversos,

e 300 hectares de
restauracao ecoldgica.

_ Estabelecemos seis
novas parcerias para
coinvestimento nos
corredores ecolégicos e
adotamos medidas para
promover a conservagao
das dreas ja existentes,
incluindo a formacao
de guarda-parques
multiplicadores e
vigilancia de corredores
e fragmentos.

11

Baseline: 0 (2021)

i 1A meta de remocdes de carbono considera o balanco entre as emissdes de Escopo 1 (diretas), Escopo 2 (aquisicio de eletricidade) e parcialmente Escopo 3 (indiretas) e a remocio de CO, alcangada por meio do plantio de eucalipto e da manutencao de éreas de conservagao.
i No balanco sdo considerados plantios com idade igual ou maior que dois anos, crescimento das plantacdes, colheita e gestao de base florestal do ano corrente.
: 2Estdo incluidas na meta as seis categorias do escopo 3 que atualmente compdem o inventdrio de GEE. Bens e servigos comprados (escopo parcial referente ao transporte de insumos), transporte e distribuigdo upstream, transporte e distribuigao downstream, deslocamento de
i funcionarios(as), residuos, viagens aéreas e negécios.

22
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COMPROMISSO

DESEMPENHO 2023

PROGRESSO
DA META

DIMINUIR
A POBREZA

6y

TIRAR 200 MIL
pessoas da linha de
pobreza nas areas de
atuagdo até 2030.

_ Em 2023, retiramos 22.250
pessoas da linha de pobreza
em nossas areas de atuagao
no Brasil, totalizando 51.883
pessoas desde 2020.

_ Investimos RS 22,1 milhdes
em 73 projetos em parceria
com Organizacdes da Sociedade
Civil, beneficiando mais de
114 mil pessoas em cerca de
120 municipios.

Destaque para novas parcerias
como Sofidel, Plataforma
Parceiros pela Amazoénia (PPA),
Agéncia dos Estados Unidos para
o Desenvolvimento Internacional
(Usaid), Instituto Coca-Cola,
Sebrae-SP e BNDES (somando
mais de RS 40 milhdes para
coinvestimento até 2025).

26

Baseline: 0 (jan/2020)
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IMPULSIONAR
A EDUCACAO

@

AUMENTAR O INDICE
de Desenvolvimento da
Educacao Basica (Ideb) em
40% em todos os
municipios prioritarios.

_ O Programa Suzano
de Educacao (PSE)
busca contribuir para o
aprimoramento da qualidade
do ensino publico por
meio de investimentos
no desenvolvimento de
educadores, engajamento
e participagao das familias,
entre outros. Abrange 646
escolas, 128.812 estudantes,
1.537 participantes diretos e
beneficia 136.678 pessoas,
promovendo uma
atuagao sistémica para o
desenvolvimento integral
dos estudantes.

Em 2021, na primeira avaliacdo
do Indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (Ideb)
realizada pelo governo federal
brasileiro, alcangamos a

meta de 4,7. A divulgacdo

da avaliagao, realizada em
novembro de 2023, esta prevista
para setembro de 2024.

5+

Baseline: 4,6 (2019)

=]

&

GARANTIR 100%
de acessibilidade as
pessoas com deficiéncia
até 2025.

_ Alcangamos 73% das areas
seguindo os padroes de
acessibilidade NBR 95050 da
Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) em 2023.

Entre as principais acdes,
destacam-se a construcao de
rampas, corrimaos, guarda-
corpos, adequagao de ambientes,
e sinalizagao tatil e visual.

Em 2024, prosseguiremos

com as obras visando alcangar
total acessibilidade em nossas
instalagdes até 2025, com

foco em intervencoes nas

areas comuns das operagoes.
Passaremos também a incorporar
a unidade de Mogi das Cruzes
(SP) no escopo do Compromisso
—que incorporamos em
novembro de 2023 —a partir

de um levantamento de
oportunidades de melhoria no
grau de acessibilidade da unidade.

56

Baseline: 39,2% (2020)

PROMOVER DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

GARANTIR AMBIENTE 100%
inclusivo as pessoas
com deficiéncia
até 2025.

_ Passamos a utilizar a Pesquisa de

Engajamento para a medicao de
ambiente inclusivo e considerar
somente as respostas dos grupos
minorizados, buscando aumentar
a abrangéncia e acuracia dos
resultados. O percentual de
participacao de pessoas com
deficiéncia na pesquisa triplicou
em relacdo ao ano anterior, e

o indice de ambiente inclusivo
alcancou 85%. Embora o
resultado tenha sido inferior

ao do ano anterior (88,4%),

a mudanca na metodologia

de afericao dificulta a
comparacao historica.

Entre as acbes realizadas,
destaca-se o langamento do

Guia de DE&I, promovendo
conscientizacao e reforcando o
papel de todos no combate ao
capacitismo, entre outras acoes
de sensibilizacdo e programas
afirmativos, como o Indique Aqui
PCD, Toda Forma e SOMAR.

0
Baseline: 87% (2020)

LEste baseline foi revisitado.
Para mais detalhes, acesse nossa
Central de Sustentabilidade.

&

GARANTIR AMBIENTE 100%
inclusivo para
pessoas LGBTQIAPN+
até 2025.

Passamos a utilizar a Pesquisa de
Engajamento para a medicdo de
ambiente inclusivo e a considerar
somente as respostas dos grupos
minorizados, buscando aumentar
a abrangéncia e acuracia dos
resultados. A participacao de
pessoas LGBTQIAPN+ aumentou
mais de 250%, e o indice de
ambiente inclusivo alcangou 82%
em 2023. Embora o resultado
tenha sido inferior ao do ano
anterior (85%), a mudanca na
metodologia de afericao dificulta
a comparacao historica.

_ Entre as iniciativas, tivemos o

lancamento do Guia de DE&],
promovendo conscientizagao e
refor¢cando o papel de todos no
combate a LGBTfobia, bem como
aimplementacao de diversas
agoes lideradas pelo Grupo de
Afinidade LGBTQIAPN+, como
rodas de conversa, campanha do
Més do Orgulho e instalacdo de
banheiros inclusivos.

14

Baseline: 79% (2020)

1Este baseline foi revisitado.
Para mais detalhes, acesse nossa
Central de Sustentabilidade.

9

ALCANCAR 30%
de mulheres
em cargos de lideranga
(gerentes funcionais e acima)
até 2025.

_ Atingimos 24,9% de mulheres
em cargos de lideranca, um
avanco de 1.3 ponto percentual
em relagao ao ano anterior.

_ Entre as agdes implementadas,
destacamos o programa ELOS
D+, voltado para a aceleragao
de carreiras de mulheres, e o
estabelecimento de metas de
diversidade e inclusao atreladas
a remuneracao variavel para
toda a lideranca.

_ Manteremos o programa D+,
com foco no desenvolvimento de
mulheres, pessoas negras e com
deficiéncia, por meio de mentoria,
avaliacdo e trilhas individuais.

64..

Baseline: 15,8% (2019)

o

Y

ALCANCAR 30%
de pessoas negras
em cargos de lideranga
(gerentes funcionais e acima)
até 2025.

_ Tivemos 20,4% de pessoas

negras em cargos de gestao
funcional e acima, o que
representa uma reducao

de 0,5 ponto percentual

em relagao ao ano anterior.
Embora o numero absoluto
de pessoas negras em cargos
de gestao tenha aumentado,
a menor representatividade
desse grupo em admissoes e
promogcoes para tais posicoes
neste periodo fez com que a
proporcao em relagdo ao total
de posicoes fosse menor.

Demos continuidade as
agoes afirmativas voltadas
para a construcao de mapa
de sucessao para que mais
pessoas negras ocupem
cargos de lideranca, e o
estabelecimento de metas de
diversidade e inclusao para
todos os lideres.

154

Baseline: 18,7% (2019)
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AMBIENTAL Unidade 2021 2022 2023 GRI SASB OoDS
2?28?2:3; e rf:;':i‘;eti ﬁglggsae;ed;rifji%eswfa em tonelada £CO e/t 0,195 0,1962 0,2057 305-4 - 3,12, 13,14, 15
Intensidade de consumo de energia GJl/t 22,33 22,21 22,07 302-3 RT-CP_130a.1 7,8,12,13
Total de areas mil ha 2.414 2.614 2.794 304-3 RR-FM-000.A 6, 14, 15
Habitats protegidos ha 961.133 1.001.882 1.039.115 304-3 RR-FM-000.A 6,14, 15
Captacao de agua mil m3 320.449 289.881 319.844 303-3 RR-FM-000.A 6,14, 15
Residuos gerados nas operagdes industriais t 1.425.515 1.443.343 1.528.021 306-3 - 3,6,11,12,15
SOCIAL Unidade 2021 2022 2023 GRI SASB ODS
Colaboradores e terceiros NUmero 37.054 42.675 49.332 2-7,2-8 - 8,10
Obitos como resultado de lesdes relacionadas ao trabalho NUmero 3 0 4 403-9 - 3,8, 16
Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais % 14,57 54,39 71,85 308-1 -

Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais % 100 100 100,00 414-1 - 5, 8,16
NUmero de pessoas beneficiadas?* pelos programas sociais NUmero 422.760 276.0712 307.903 - - 1,2,4,10,11, 14,15
GOVERNANCA Unidade 2021 2022 2023 GRI SASB OoDS
Porcentagem de mulheres em érgaos de governanga® % 13% 20% 20% 405-1 - 5,8

1 Foram consideradas todas as pessoas participantes de projetos sociais da Suzano, com foco em renda, relacionamento e educacao.

2 A diferenga do nUmero de beneficidrios de 2021 para 2022 ocorre em razao de alguns municipios ndo terem aderido ao Programa Suzano de Educacao (PSE), iniciativa com maior participagao no indicador. Em 2021, foram 312.339 beneficiarios, enquanto

em 2022 foram 205.669.

3 Apesar de reconhecermos que ha mais identidades de género para além dessas (homem e mulher), como pessoas nao bindrias e outros, relatamos desta forma a fim de atender ao que os indicadores pedem.
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CREDITOS

Relatério de Sustentabilidade 2023

REALIZACAO
Diretorias de Sustentabilidade e de Comunicagao

CONSULTORIA EM GESTAO
Botinha Comunicacao

EDICAO E TEXTOS
Editora Contadino

CONSULTORIA EM INDICADORES
Avesso Sustentabilidade

PROJETO GRAFICO
Adesign

REVISAO
Lumi Casa de Edicao

TRADUGAO PARA O INGLES

Claudia Gustavsen \\ ’ ,// //
FOTOGRAFIA \\\\\\ At |
M

Banco de Imagens Suzano

-

suzano.com.br

Central de Sustentabilidade:
centraldesustentabilidade.suzano.com.br

Relatério de Sustentabilidade:
suzano.com.br/rs2023

Rela¢ao com Investidores:
ri.suzano.com.br

m linkedin.com/company/suzano

instagram.com/suzano_oficial

@ youtube.com/®@Suzanooficial

ﬁ facebook.com/suzanoempresa
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